


"Colmena UCM: Co-construcción de políticas y 
gobernanza institucional en Ciencia Abierta"



Proyecto Concurso 
2022, en desarrollo 
de primer año de 

gestión

Principal Objetivo: 
instalación de 

capacidades de 
gobernanzas y políticas 

institucionales

Objetivo: 
creación de una 

normativa 
institucional. 

Contexto

“Colmena UCM: Construyendo cultura en Ciencia Abierta 

y democratización del conocimiento en la Universidad 

Católica del Maule (INCA220007)”



Etapas del Proceso

1
Revisión y análisis  

documentos 
institucionales que 
aborden aspectos 

de la Ciencia 
Abierta

2
Indagación sobre 

iniciativas vinculadas 
a la Ciencia Abierta 

existentes en la 
institución no 
documentadas 3

Elaboración de 
propuesta 
normativa 4

Formalización
 de la normativa 

institucional



Revisión de documentos institucionales

La revisión de los documentos institucionales ha permitido 
tener un primer acercamiento sobre las normativas y 
políticas institucionales que se encuentran vinculadas a las 
temáticas de Ciencia Abierta, permitiendo observar 
fortalezas y desafíos de la institución en esta materia. 

Los resultados de esta revisión y análisis documental, ha 
vislumbrado la necesidad de indagar y sistematizar las 
prácticas existentes en materia de Ciencia Abierta ausentes 
en los decretos institucionales.

A partir de la codificación de estos documentos, se generaron 
cuatro categorías:1) Universidad al servicio de la sociedad; 
2) Vinculación con el medio; 3) Investigación colaborativa; y 
4)Transferencia y difusión de conocimiento. 



Indagación sobre iniciativas vinculadas
a la Ciencia Abierta existentes 

Conversaciones y reuniones con directores de 
departamentos, para recoger las iniciativas 
existentes en relación a la Ciencia Abierta 

Diagnóstico: Nos ha permitido conocer 
iniciativas existentes de ciencia abierta 
prácticas por académicos/as



Elaboración de propuesta normativa y  
Formalización de la normativa institucional 

Proponemos realizar una política en ciencia abierta porque 
nos permite dejar un trabajo proyectado en el tiempo. 

Estamos trabajando en el contenido de futuros reglamentos y 
normativas que se desprenden de la política, que permiten 
concretar la integración y el cambio cultural en ciencia abierta 
dentro de la institución. 

Se contempla trabajar con Departamento de Calidad y Dirección de 
Planificación y Desarrollo Universitario, para tener lineamientos 
semejantes. En una segunda fase se trabajará con Jurídica, CEC, 
Innovación y otros actores

Este proceso ayudará a la formalización institucional de la política y 
socialización de la misma en la Universidad



Co-creación de la política institucional de 
Ciencia Abierta 



Co-creación de la política institucional de 
Ciencia Abierta 

Junto al trabajo con el Comité Asesor Técnico del proyecto, 
compuesto por directores de departamentos de la 
institución y académicos, y profesionales asesores. 

Dentro de este proceso se vuelve crucial el constante 
diálogo con expertos académicos y con profesionales y 
directores/as de los departamentos y direcciones 
involucradas en el proyecto 



Co-creación de la política institucional de 
Ciencia Abierta 

Esto ha sido clave para realizar un correcto diagnóstico 
institucional y de allí tomar decisiones en cuanto a los desafíos y 
necesidades, permitiendo avanzar en la instalación de capacidades 
de gobernanzas y políticas institucionales para gestionar el cambio 
cultural en Ciencia Abierta.

Si bien el camino es complejo, dado a la reciente 
integración de la Ciencia Abierta en nuestro país y en 
Latinoamérica, se considera fundamental y se valora 
positivamente el avance en materia de redes y colaboración 
tanto a nivel interno como externo, ya que ha permitido 
importantes avances fructíferos. 



Consultas y consideraciones finales


